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摘 要

为进一步规范和加强预算资金管理，提高预算资金的使用效益

和管理水平，根据《谯城区财政局关于做好 2023 年度区级预算支

出绩效单位自评和部门评价工作的提示》等相关文件要求，对我

乡 2023 年 13 个项目进行绩效单位自评和部门整体绩效评价。现

将我乡绩效单位自评及部门整体评价情况汇报如下:



一、项目基本情况

(一)项目概况。

赵桥乡 2023 年年初预算项目 13 个，项目预算资金 453 万元，

全年支出 372.18 万元，预算执行率 82.16%。分别是:

1.2023 年信访维稳经费，项目预算资金 24 万元，全年支出

19.5 万元，预算执行率 81.25%。

2.基层组织保障经费，项目预算资金 144 万元，全年支出

142.83 万元，预算执行率 99.19%。

3.2023 年城管执法经费，项目预算资金 50 万元，全年支出

50万元，预算执行率 100%。

4.妇联工作经费，项目预算资金 1 万元，全年支出 1 万元，

预算执行率 100%。

5.2023 年安全生产工作经费，项目预算资金 3 万元，全年支

出 3 万元，预算执行率 100%。

纪检监察协作区建设经费，项目预算资金 4.5 万元，全年支

出 1.17 万元，预算执行率 25.95%。

7.基层武装部规划建设经费，项目预算资金 7.5 万元，全年

支出 6.89 万元，预算执行率 91.89%。

8.2023 年会议经费，项目预算资金 5 万元，全年支出 5 万元，

预算执行率 100%。

9.2023年“三公经费”，项目预算资金24万元，全年支出14.43

万元，预算执行率 60.12%。

禁毒工作经费，项目预算资金 3 万元，全年支出 3 万元，预



算执行率 100%。

11.2023 年行政运行工作经费，项目预算资金 73 万元，全年

支出 73万元，预算执行率 100%。

12.2023 年项目建设资金等经费，项目预算资金 112 万元，

全年支出 50.36 万元，预算执行率 44.96%。

13.基层团建工作经费，项目预算资金 2 万元，全年支出 2

万元，预算执行率 100%。

(二)项目绩效目标。

1.2023 年信访维稳经费项目年度总体目标:为切实抓好我乡

本年的信访维稳工作，营造平安、和谐、稳定的社会环境，我乡

认真贯彻落实中央、省市区精神，建立健全矛盾纠纷排查机制。

以“发现得早、化解得了、控制得住、处理得好”为目标,开展定

期或不定期信访问题和矛盾纠纷排查调处工作。建立健全领导接

待群众制度和走访群众制度。

基层组织保障经费项目年度总体目标：农村工作千头万绪，

村两委干部学历有限，村后备干部及村聘干部能够积极协助村两

委干部，完成上级领导安排的各项工作。

2023 年城管执法经费项目年度总体目标：强基础，由点及面，

强力整治，乡容乡貌管理得到进一步加强；改作风，城管执法形

象和水平得到进一步提升；抓落实，不折不扣完成上级布置和交

办的各项工作，务实城管得到进一步锤炼。

4.妇联工作经费项目年度总体目标：2023 年，我乡妇女工作

经费,主要开展婚姻家庭知识讲座和各种法律知识讲座，开展各类

关爱妇女儿童活动。凝聚广大妇女力量，为建设美好赵桥做贡献。



5.2023 年安全生产工作经费项目年度总体目标：完善、改造

和维护安全防护、检测、探测设备、设施，配备必要的应急救援

器材、设备和现场作业人员安全防护用品。

6.纪检监察协作区建设经费项目年度总体目标：为了保障我

乡工作作风建设，对党员干部进行党风党纪和遵规守法宣传教育，

检查党组织、党员干部贯彻执行党的路线、方针、政策及决议情

况，协助党组织和各单位加强党风廉政建设，纠正不正之风，使

我乡风清气正。

基层武装部规划建设经费项目年度总体目标：主要用于武装

部建设和物资储备、管理与服务工作； 保障武装部开展正常训练

工作； 保障抢险救灾、应急防护工作顺利进行做好辖区基层武装

各项工作，宣传落实退役军人有关政策。

2023 年会议经费项目年度总体目标：主要用于召开人民代表

大会和党员代表大会，听取人代会和党代会的工作报告，审查财

政预算执行情况报告及 2023 年财政预算，人民代表及党员代表通

过大会形式代表人民行使权力。

2023 年“三公经费”项目年度总体目标：遵守财政法规和财

经纪律，严控“三公经费”支出。

10.禁毒工作经费项目年度总体目标：提高人民群众的防毒禁

毒意识，创建和谐的社会环境，保障社会治安状况正常。

11.2023 年行政运行工作经费年度总体目标：维持 2023 年政

府各部门各项工作正常开展并圆满完成任务所需的正常运转经

费。

12.2023 年项目建设资金等经费年度总体目标：为持续优化



人居环境，营造良好的群众生活环境。

基层团建工作经费年度总体目标：共青团是党的后备军，它

是青年人的政治组织，是党领导和联系广大青年群众的桥梁和纽

带，是政府管理青年事务的帮手，因此搞好共青团工作有重要的

现实意义和深远的历史意义。

二、绩效评价工作开展情况

为确保部门工作目标与整体战略目标的一致性，在单位内形

成以绩效为导向的财政资金管理机制，建立统一、规范的绩效管

理体系并全面正确实施，赵桥乡积极开展了 2023 年度绩效管理工

作。开展情况如下:

1.开展 2023 年度部门整体支出绩效自评和项目支出绩效自

评，对未完成绩效目标或偏离绩效目标较大、预算执行率偏低的

项目进行分析并说明原因，研究提出改进措施。

2.根据预算法、《谯城区财政局关于做好 2023 年度区级预算

支出绩效单位自评和部门评价工作的提示》等相关文件要求，对

2023 年部门整体支出和项目支出绩效目标进行了优化，确保绩效

目标设置更加科学、合理。

3.开展绩效运行监控工作，明确绩效运行监控的目标，把绩

效管理的目标分解落实到绩效监控中，提高个体绩效水平来改进

部门整体的绩效水平。

三、综合评价情况及评价结论

1.2023 年信访维稳经费，共设 9 个绩效指标，完成 5 个，部

分完成 4 个，预算执行率 81.25%，自评得分 91.61 分，自评等级

为"优’。

2.基层组织保障经费，共设 8 个绩效指标，完成 8 个，预算



执行率 99.19%，自评得分 99.92 分，自评等级为"优’。

3.2023 年城管执法经费，共设 9 个绩效指标，完成 9 个，预

算执行率 100%，自评得分 100 分，自评等级为"优’。

妇联工作经费，项共设 9 个绩效指标，完成 9 个，预算执行

率 100%，自评得分 100 分，自评等级为"优’。

2023 年安全生产工作经费，共设 9 个绩效指标，完成 9 个，

预算执行率 100%，自评得分 100 分，自评等级为"优’。

6.纪检监察协作区建设经费，共设 9 个绩效指标，完成 4 个，

部分完成 5 个，预算执行率 25.95%，自评得分 75.59 分，自评等

级为"中’。

7.基层武装部规划建设经费，共设 9 个绩效指标，完成 9 个，

预算执行率 91.89%，自评得分 99.19 分，自评等级为"优’。

8.2023 年会议经费，共设 9 个绩效指标，完成 9 个，预算执

行率 100%，自评得分 100 分，自评等级为"优’。

9.2023 年“三公经费”，共设 9 个绩效指标，完成 8 个，部

分完成 1 个，预算执行率 60,12%，自评得分 94.01 分，自评等级

为"优’。

禁毒工作经费，共设 9 个绩效指标，完成 9 个，预算执行率

100%，自评得分 100 分，自评等级为"优’。

11.2023 年行政运行工作经费，共设 9 个绩效指标，完成 9

个，预算执行率 100%，自评得分 100 分，自评等级为"优’。12.2023

年项目建设资金等经费，共设 9 个绩效指标，完成 1 个，部分完

成 9 个，预算执行率 44.96%，自评得分 69.5 分，自评等级为"中’。

13.基层团建工作经费，共设 9 个绩效指标，完成 9 个，预算



执行率 100%，自评得分 100 分，自评等级为"优’。

四、绩效评价指标分析

（一）产出指标分析

数量指标，运转保障率均在 90%；

质量指标，支出合规率均在 90%；

时效指标，支出及时率均在 90%；

成本指标，7 个项目达成预期指标，6 个项目单项成本部分达

成预期指标并具有一定效果，指标良好。

项目效益指标分析

经济效益指标，7 个项目达成预期指标，6 个项目单项成本

部分达成预期指标并具有一定效果，指标良好。

社会效益指标，对保障机构正常运转的指标，7 个项目达成

预期指标，6 个项目单项成本部分达成预期指标并具有一定效果，

指标良好。

生态效益指标，7 个项目达成预期指标，6 个项目单项成本部

分达成预期指标并具有一定效果，指标良好。

可持续影响指标，7 个项目达成预期指标，6 个项目单项成本

部分达成预期指标并具有一定效果，指标良好。

满意度指标分析

通过开展各项目满意度测评，服务对象满意度均满意。

五、主要经验及做法

一是组织领导到位。成立了以单位主要领导为组长，各科室

负责人为成员的绩效管理组织。二是制定适合本单位预算绩效管

理的相关制度。按规定编制中长期规划绩效目标、部门整体支出

绩效目标和项目支出绩效目标。对项目预算资金进行绩效跟踪，

扎实开展预算绩效自评工作。三是规范项目管理。严格按照财政



局有关规定与我乡财务规定执行，专项经费实行项目管理、专项

核算、专款专用。四是健全项目管理责任制。不断增强项目执行

的严肃性和约束力，加大对项目的跟踪管理力度，努力保障项目

顺利实施。

六、存在问题及原因分析

项目预算及自评工作不够精准，统筹协调不够，不能及时解

决项目实施过程中存在的问题，难以确保项目实现预期目标，各

项目科室对绩效评价工作的重要性认识有待进一步提高。

部分项目由于不可抗拒原因，未完全按年初计划开展，资金

支出进度缓慢，影响了工作任务和绩效指标的完成，拉低了绩效

评价得分。

七、有关建议

项目预算绩效评价工作应该通过适当的文件和说明指南来对

其进行解释，这将有助于减轻评价过程中的目标漂移和准确性的

问题。建立完善的项目预算绩效评价机制，从政策层面上规范和

管理项目预算绩效评价的过程，完善人员培训和考核机制确保评

价结果的质量和可信度。



项目支出绩效自评汇总表
单位：万元

序号 项目名称
全年

预算数

全年

执行数

预算执

行率
自评得分

是否有较

大偏差

1 2023 年信访维稳

经费

24 19.5 81.25% 91.61 否

2 赵桥乡基层组织

保障经费

144 142.83 99.19% 99.92 否

3 赵桥乡 2023 年城

管执法经费

50 50 100% 100 否

4 赵桥乡妇联工作

经费

1 1 100% 100 否

5 赵桥乡 2023 年安

全生产工作经费

3 3 100% 100 否

6 赵桥乡纪检监察

协作区建设经费

4.5 1.17 25.95% 75.59 是

7 赵桥乡基层武装

部规划建设经费

7.5 6.89 91.89% 99.19 否

8 赵桥乡 2023 年会

议经费

5 5 100% 100 否

9 赵桥乡2023年“三

公经费”

24 14.43 60.12% 94.01 否

10 赵桥乡禁毒工作

经费

3 3 100% 100 否

11 赵桥乡 2023 年行

政运行工作经费

73 73 100% 100 否

12 赵桥乡 2023 年项

目建设资金等费

用

112 50.36 44.96% 69.5 是

13 赵桥乡基层团建

工作经费

2 2 100% 100 否


